TE NDERTOJME FUQI
SINDIKALISTE NE EVROPE
UDHEZUES PER ORGANIZIMIN DHE MOBILIZIMIN

E PUNETOREVE NE SEKTORET E TEKSTILEVE,
VESHIJEVE, LEKURES DHE KEPUCEVE

SrindustriAll
EUROPEAN TRADE UNION industri aII

global union

Ky botim eshte mbeshtetur financiarisht nga Bashkimi Evropian




Botuar ne janar, 2020

Pjese e nje projekti te perbashket ndermjet IndustriAll Global Union dhe industriAll European Trade Union, financuar nga Komisioni Evropian brenda
kuadrit te dialogut social.

Numri i projektit V52017 /002 / 0019

Dizajni: La Republica Creativa. llustrimi: Mariela Bontempi. Redaktor: Patrik Orr



10

12

12

13

17

18

22

26

30

34

38

40

42

46

Pasqyra e lendes

Parathénie
Sektori né mbaré botén dhe né Evropén Jug-Lindore
Njé sektor i globalizuar
Kushtet e punés
Fugqia e firmave dhe shitésve me pakicé
Cfaré éshté zinxhiri global i furnizimit?
Sektori né Evropén Juglindore
Instrumente pér pérmirésimin e sektorit
Marréveshjet globale kuadér
Veprime-Bashképunim-Transformim - ACT
Udhézues me pesé hapa pér té ndértuar dhe pér té fituar njé fushaté sindikale
Faza 1- Para fushatés
Hapi 2 - Pérgatitja
Si té béjmé kérkime mbi kompanité e sektorit té tekstileve
Hapi 3 - Ndértimi i bazés
Si té zgjedhim njé ¢éshtje - lista e kontrollit
Komunikimi koké mé koké me njé punétor: Udhézues me shtaté hapa
Hapi 4 - konsolidimi dhe prezantimi
Hapi 5 - pérshkallézimi dhe fitorja

Detajet e kontaktit té bashképunétoréve té industriAll’'s TCLF né Evropén
Juglindore



W e

Kroacia

S
@( :
\ / Bosnje-Hercegovina

N

N Rumania

p J Serbia

MaliiZi

Magedonia e Veriut
Shqipéria

Bullgaria

s
AN




Parathénie

Organizimi dhe mobilizimi i punétoréve éshté thelbésor pér ndértimin e fuqisé sé sindikatave.
Sindikatave, sé pari, u duhet té rekrutojné anétaré té rinj, e mé pas t'i aktivizojné dhe mobilizojné
ata pér té mbrojtur né ményré efektive interesat e punétoréve.

Njé sindikaté mé e forté éshté né gjendje té negociojé marréveshje kolektive, té pérmirésojé
pagat dhe kushtet e punés, té sigurojé vende pune té sigurta dhe té shéndetshme dhe t'i zgjidhé
problemet, kur ato té ndodhin.

Pér pasojé, ndihma pér sindikatat pér té ndértuar aftésiné e tyre pér t'u organizuar dhe mobilizuar
éshté detyré e réndésishme pér industriAll European Trade Union dhe IndustriALL Global Union.
Kjo ndihmé realizohet pérmes trajnimit dhe mbéshtetjes né Evropé dhe né mbaré botén, duke
u pérgendruar vecanérisht te organizimi i grave, té rinjve dhe punétoréve migranté me géllim
fugizimin e sindikatave tona né terren.

Organizatat tona kané bashképunuar pér projektin “Forcimi i aftésive té sindikatave né Evropén
Jug-Lindore pér té pérmirésuar pagat dhe kushtet e punés né sektorét e veshjeve dhe képucéve”,
i mbéshtetur financiarisht nga Bashkimi Evropian.

Né teté vendet e kétij rajoni (Shqipéri, Bosnje-Hercegoving, Bullgari, Kroaci, Mali i Zi, Magedonia
e Veriut, Rumani dhe Serbia) numérohen 600,000 punétoré té sektorit té tekstileve, shumica e
tyre gra. Hulumtimi yné konstaton se ata punojné oré té gjata pér paga té uléta, duke prodhuar
rroba dhe képucé pér markat e njohura globale t&€ modés. Dendésia e sindikatave €shté e ulét
dhe ka pak marréveshje kolektive.

Né njé kontekst té tillé, ndértimi i fugisé sindikaliste &shté nevojé urgjente. Kjo éshté ményra e
vetme pér té siguruar qé ¢do punétor t& mund té anétarésohet pa pengesa né njé sindikaté, té
gézojé mbrojtjen e njé marréveshjeje kolektive dhe té sigurojé njé pagé me té cilén mund té
jetoje.

Kété jané té pérkushtuara té béjné organizatat tona né Evropén Jug-Lindore dhe gjetké. Ky
manual ka pér géllim té mbéshtesé dhe lehtésojé pérpjekjet e sindikatave tona pér té organizuar
mijéra punétoré né vitet né vijim dhe, né kété ményré, té ndihmojé pér té ndértuar sindikata mé
té forta.

Luc Triangle Valter Sanches
Sekretar i Pérgjithshém Sekretar i Pérgjithshém
industriAll European Trade Union IndustriALL Global Union







Sektori né mbaré botén dhe
né Evropén Jug-Lindore

Njé sektor i globalizuar

Si né sektoré té tjeré té industrisé, globalizimi ka ndryshuar rrénjésisht fytyrén e industrisé sé
tekstileve, veshjeve, Iékurés dhe képucéve (TCLF) dhe ka sjellé ndryshime té médha lidhur me
vendet ku dhe me ményrén se si prodhohen produktet. Prodhimi éshté zhvendosur nga vendet e
zhvilluara né vendet né zhvillim, me njé ndikim té réndésishém mbi punésimin. Sektori punéson
afro 75 milion njeréz né mbaré botén, shumé prej té cilave jané gra. Sistemi i prodhimit bazohet
né té paturit e furnizuesve té shumté né vende té ndryshme, duke cuar né konkurrencé té egér
pér porositésit, gjé e cila con né uljen e pagave. Sot shumica e prodhimeve zhvillohen né vendet
ku paga dhe kushtet e punés jané té dobéta. Abuzimet me té drejtat e njeriut dhe té drejtat e
punés jané té zakonshme pérgjaté té gjithé zinxhirit té furnizimit.

Sektori i tekstileve, veshjeve, Iékurés dhe képucéve punéson rreth 600,000 punétoré né
Evropén Jug-Lindore. Megjithése sektori ka pésuar ulje drastike té vendeve té punés si rezultat i
ristrukturimit dhe privatizimit, por ai vazhdon té mbetet njé burim i réndésishém i prodhimit dhe
punésimit né prodhim dhe pérbén njé pjesé té konsiderueshme té eksporteve né vendet né fjalé.

70% deri né 80% e eksporteve té veshjeve dhe képucéve nga Evropa Jug-Lindore dérgohen
né Bashkimin Evropian, kryesisht né Gjermani, Itali dhe Austri. Aférsia gjeografike me BE-né
nénkupton kohé mé té shkurtér té dorézimit, kosto mé té uléta transporti dhe komunikim mé té
lehté me partnerét tregtaré.

Kushtet e punés

Industria karakterizohet nga kushte té kégija pune. Raportohen
rregullisht orare té gjata pune, ndonjéheré edhe pa njé dité pushim
né javé, paga té uléta, mungesa e kontratave té rregullta té punés (ose
mungesa fare e kontratave) dhe kushte té rrezikshme né puné.

Pagat jané shumé té ulta, shumé larg pagave té denja pér té jetuar.
Puna jashté orarit shpesh nuk kompensohet si¢c duhet.

Né disa vende, puna e fémijéve, puna e detyruar dhe puna pér té shlyer
borxhet jané té pérhapura né zinxhirin e prodhimit. Shumé punétoré
né sektorin e tekstileve, veshjeve, Iékurés dhe képucéve i nénshtrohen
kushteve té pasigurta dhe, madje, edhe té rrezikshme. Ekspozimi ndaj
substancave toksike, niveleve té larta té& zhurmés dhe ndricimit dhe
ventilimit té dobét jané té zakonshme dhe shpesh ¢ojné né Iéndime
dhe zjarre né fabriké. Kéto probleme pérkegésohen edhe mé tej
pérgjaté zinxhirit té furnizimit, ku ka njé mbikéqyrje mé pak té pavarur
dhe mé shumé presion mbi ¢mimet dhe kohén e dorézimit.

Cfaré éshté paga
pér té jetuar?

Paga pér té jetuar do té thoté té
fitohet mjaftueshém nga e njéjta
puné pér té pérballuar njé standard
té denjé jetese pér punétorin dhe
familjen e tij/saj. Kjo do té thoté

té kesh té paktén mjaftueshém té
ardhura pér té mbuluar ushgimet,
ujin, strehimin, edukimin, kujdesin
shéndetésor, transportin, vesh-
mbathjet, dhe nevojat e tjera té
domosdoshme, duke pérfshiré
dhe mbulimin e ngjarjeve té
paparishikuara.




Sektori né mbaré botén dhe né Evropén Jug-Lindore

Pérvec ¢mimeve té uléta, markat globale kérkojné afate té ngushta prodhimi. Ato gjithashtu
béjné ndryshime té papritura né dizajn dhe véllimin e produktit, dhe bé&jné porosi t€ minutés
sé fundit pa pranuar rritje té kostove ose ndryshime té datave té dorézimit. Punétorét mbajné
barrén e kétyre politikave té papérgjegjshme.

Tendencat e modés ndryshojné me shpejtési: industria operon me shpejtési gjithnjé e mé té larté
dhe kérkon prodhim té shpejté dhe té liré nga furnizuesit, né ményré qé té kapé ritmin e trendeve
té tregut. Presioni i teknologjisé sé re, si né aspekin e prodhimit, ashtu edhe né aspektin e shitjes
me pakicé té biznesit, ndihet para sé gjithash dhe mé kryesorja né dyshemené e dyganeve.

Graté pérbéjné pjesén mé té madhe té té punésuarve né sektor, megjithése pérgindja e grave
éshté pak mé e ulét né sektorin e képucéve. Shumica dérrmuese e kétyre grave kryejné detyra té
shpejta dhe té pérséritura, té tilla si prerja, gepja dhe mbarimi i rrobave. Qepja shpesh mund té
zE€ré mbi dy té tretat e punés né njé fabriké.

Punétorét jané té punésuar me kontrata fleksibél ose afatshkurtra gjaté sezoneve té pikut dhe
thjesht pushohen kur kérkesa zvogélohet.

Sindikalizimi né sektor éshté zakonisht i ulét, duke e béré té véshtiré pér punétorét t'i pérballojné
kushtet e pasigurta dhe nén standarde té punés. Frikésimi, ngacmimi, presioni, kércénimet nga
punédhénésit, si dhe mungesa e ndérgjegjésimit té punétoréve lidhur me té drejtat themelore
né puné, cojné né densitet té ulét té sindikatave dhe mbulim té ulét té negociatave kolektive. Kjo
komplikohe tmé tej né shumé vende, nga ndryshimet né ligjin e punés, duke e béré mé té lehté
punésimin dhe hegjen nga puna té punétoréve.

Punétorét informalé né sektorin e veshjeve dhe tekstileve, qé pérbéjné njé forcé té madhe pune
né shumé vende, shpesh jané té padukshém, vecanérisht ata gé punojné nga shtépité. Ata
paguhen me copé, fitojné shumé pak, nuk paguhen pér puné jashté orarit dhe nuk marrin leje té
paguar kur jané té sémuré.

Fuqgia e firmave dhe shitésve me pakicé

Prodhimi dhe tregtia globale né sektorin e tekstileve, veshjeve, lékurés dhe képucéve
kontrollohen nga korporatat e ndérkombétare. Ato operojné pérmes rrjeteve té prodhimit ose
zinxhiréve té furnizimit, pérmes té cilave ato béjné porosité dhe japin specifikimet pér produktet
e tyre. Pér furnitorét mé té vegjél, ato zakonisht ofrojné specifikime té hollésishme, té cilét mé
pas prodhojné produktet e markés dhe i ofrojné ato deri né zinxhirin e furnizimit.

Markat globale rrallé disponojné kapacitet prodhimi né masé té gjeré. Pérkundrazi, ato
mbéshteten te vénia e kontraktuesve mé té vegjél kundér njéri-tjetrit pér t'i mbajtur cmimet té
uléta. Ky éshté shkaku kryesor i pagave té uléta né sektor.

Markat mbajné né kontroll dizajnin, reklamimin dhe marketimin né ményré gé té mbrojné
imazhin dhe identitetin e tyre né njé tregt konkurrues. Niveli i kontrollit &shté mé i madh né
prodhimin e produkteve me cikél t& mbyllur (prejeje, bérjeve dhe gepje), ku firmat ofrojné po
ashtu edhe cohén dhe materiale té tjera lendé e paré pér furnitorét.
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Shitésit e médhenj globalé pércaktojné kushtet e asaj ¢faré duhet té prodhohet, sa shpejt duhet
té realizohet prodhimi dhe me ¢faré ¢mimi. Ata kontrollojné rreptésisht ¢cdo aspekt té prodhimit,
ndérkohé gé, né shumé raste, ua delegojné pérgjegjésité punétoréve gé i prodhojné rrobat.

Cfaré éshté zinxhiri global i furnizimit?

Markat e modés dhe shitésit me pakicé nuk posedojné fabrika dhe nuk i prodhojné rrobat qé ata
shesin. Ata ua nénkontraktojné prodhimin fabrikave né vende me kosto mé té ulta prodhimi dhe
produktet e tyre prodhohen nga njé larmi prodhuesish.

Zinxhiri i furnizimit éshté njé rrjet kompleks i furnizuesve té ndérlidhur. Ai pérbéhet nga té gjitha
aktivitetet e pérfshira né marrjen e njé produkti té& gatshém né dygan: mbledhja e Iéndéve té
para, dizajni, prodhimi dhe logjistika dhe marketimi. Zinxhirét e furnizimit té tekstileve dhe
veshjeve jané gjithnjé e mé té ndérlikuara. Né té shkuarén, njé kompani bénte dizajnin e njé
artikulli veshjeje, e prodhonte até né fabrikén e vet dhe ia shiste produktin direkt klientit. Sot,
njé veshje e vetme pér njé marké té madhe mund té prodhohet nga shumé furnitoré, té cilét,
nga ana tjetér, gjithashtu prodhojné rroba pér marka ose kompani té tjera. Kéta furnitoré mund
t'ua nénkontraktojné njé pjesé té punés furnitoréve té tyre, punishteve té vogla, punétoréve qé
punojné nga shtépia, ose prodhuesve té vetépunésuar té veshjeve.

Si funksionon zinxhiri global furnizimi?
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Sektori né mbaré botén dhe né Evropén Jug-Lindore

Ky organizim krijon njé garé ku, né fund, prodhuesit ofrojné ¢mime mé té uléta se konkurrentét
pér porosité nga shitésit me pakicé, té cilét kérkojné gjithnjé e mé tepér kosto mé té uléta dhe
afate mé té shkurtra dorézimi.

Sektori né Evropén Juglindore

Sektori né Evropén Jug-Lindore éshté pérgjithésishti ngjashém me pjesét e tjera té botés; kushtet
e dobéta té punés pérbéjné normén. Si kudo tjetér, markat e huaja té& médha kané tendencé ta
nénkontraktojné prodhimin tek furnizuesit mé té vegjél, megjithése disa kané fabrikat e tyre dhe
edhe disa kompani lokale kané po ashtu markat e tyre.

Modeli mbizotérues i prodhimit né sektorin e prodhimit té rrobave éshté prodhimi né cikél té
mbyllur, domethéné prerja e rrobave, bérja e rrobave dhe gepja e tyre. Si rregull, faza e fundit
pérfshin gjithashtu edhe kontrolle té cilésisé pérpara dorézimit te klienti. Shitésit me pakicé
ua nénkontraktojné prodhimin furnitoréve mé té vegjél, gjé qé pérséri krijon njé garé né fund.
Kéta nénkontraktoré zakonisht marrin si dizenjot ashtu edhe Iéndét e para nga klientét e tyre
dhe duhet t'u pérmbahen kérkesave té rrepta té pronésisé intelektuale dhe cilésisé, si dhe té
respektojné afatet e ngushta té kohés. Ato zakonisht jané biznese té vogla ose té mesme, té cilat
punojné né rajone me pérgendrim té larté té prodhuesve té tjeré.

Né pérgjithési, punétorét paguhen me pagat minimale té ligjshme, ose edhe mé pak. Shumé
prej tyre punojné me oré jashté orarit gé e tejkalojné kufirin ligjor, pa u paguar né ményrén
e duhur, ndérsa té tjeréve u paguhet njé pagé minimale vetém nése punojné oré shtesé dhe

plotésojné kuotén e prodhimit. Fabrikat shpesh ndodhen né zona té largéta ku punétorét nuk
kané mundési té tjera punésimi.

Karakteristikat e sektorit né Evropén Jug-Lindore

Puné me intensitet té larté, me procese té pérséritura dhe me shpejtési té larté

Pagat shpesh vonohen

Orét jashté orari dhe kontribute shogérore té papaguara, ose té paguara jo né ményré té rregullt
Fuqgi punétore né plakje

Mjedis i rrezikshém pune

Leja vjetora shpesh nuk jepet plotésisht

Zbatimi i dobét i ligjeve dhe inspektimi joefikas i punés

Mungesé e krahut té punés dhe pak punétoré té rinj
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Sektori né mbaré botén dhe né Evropén Jug-Lindore

Marréveshjet kolektive, kur ato ekzistojné, negociohen né nivelin e fabrikave individuale. Ndérsa
ka disa, por jo shumé, marréveshje né nivel fabrike, pothuajse nuk ka asnjé marréveshje kolektive
gé e mbulon té gjithé sektorin.

Edhe nése disa sindikata jané té organizuara miré, ato shpesh nuk kané homologé nga ana e
punédhénésve me té cilat mund té negociojné. Kjo mungesé e shogatave té punédhénésve e
bén té véshtiré ose t& pamundur negociimin e marréveshjeve pér té mbuluar té gjithé sektorin
né njé vend. Marréveshje té tilla do té siguronin mé shumé mbrojtje pér punétorét dhe do té
ndalonin garén né fund, e cila pérshkruhet se dikton standarde minimale pér industriné né té
gjithé vendin. Marréveshjet me disa punédhénés né sektorin e tekstileve, veshjeve, I€kurés dhe
képucéve, té tilla si ato qé jané negociuar né disa nénsektoré né disa vende, rrallé ekzistojné né
rajon.

Tsvetelina Milchalieva, President i CITUB/KNSB Fosil, Bullgari

“Duke biseduar me punédhénésit, geveriné dhe punétorét,
kuptuam se ka kag shumé probleme né sektor né Bullgari, sagé
na duhen marréveshjet kolektive. Shumé té rinj po largohen
jashté vendit, dhe kjo do té pérbéjé probleme pér té ardhmen,
kur nuk do té keté punétoré té mjaftueshém pér sektorin.

Ne filluam t'u komunikojmé punédhénésve problemet e
punétoréve, vecanérisht lidhur me pagat e ulta. Ata e kuptuan
gé ne jemi zérii punétoréve dhe filluan té flasin me ne. Ne filluam
me njé fushaté té pérbashkét né niveli kompanie dhe geverie, sé
pari kundér ekonomisé gri.

Mé pas pamé Marréveshjet e Kuadrit Global simodel. Ne donim

té negociojmé dicka gé mund té zbatohej kétu né Bullgari pér

té gjithé degén. Ne arritém té nénshkruajmé njé marréveshje e cila pércakton pagén minimale né nivel dege,
e cila éshté 7% mé e larté se paga minimale e parashikuar me ligj. Ky é&shté hapi i paré dhe uné mendoj se ne
mund té arrijmé té b&jmé shumé mé tepér.

Pér té arritur né kété piké, ne kemi béré shumé puné né kompani. Tani sapo kemi prezantuar njé peticion
kombétar kundér punés sé natés té paguar pak. Ne po b&jmé po ashtu fushaté pér njé ndryshim té kohéve té
fundit té ligjit, sipas té cilit puna jashté orari llogaritet pér njé periudhé shumé mé té gjaté, cfaré do té thoté
gé punétorét do té pérfundojné duke punuar mé shumé oré pa pagesé shtesé. Kjo éshté dicka pér té cilén
anétarét tané kané ushtruar me té vérteté shumé presion. Ne po bé&jmé fushaté pér ndryshime né ligj pér ta
ndaluar kété praktiké abuzive. Béhet fjalé pér njé fushaté té€ madhe kombétare: ajo filloi me federatén toné
dhe tani éshté pérhapur ndjeshém. Synojmé té mbledhim 100,000 nénshkrime pér ta detyruar geveriné té
ndérmarré veprime”.
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Instrumente pér pérmirésimin e sektorit

Né nivelin global jané hartuar instrumente dhe mekanizma pér té promovuar ndértimin e fuqisé
sindikale dhe pér té ndihmuar pér pérmirésimin e kushteve té€ punés né sektor.

Marréveshjet globale kuadér

Né pérgjigje té globalizimit té shpejté té kompanive dhe zinxhiréve té furnizimit, federatat
globale sindikaliste kané zhvilluar strategji pér avancimin e té drejtave té punétoréve né
ndérmarrjet shumékombéshe dhe furnitorét e tyre. Njé instrument gé i mbéshtet kéto strategji
jané marréveshjet globale kuadér (GFA).

Marréveshjet globale kuadér jané negociuar ndérmjet federatave té sindikatave globale
(p.sh. IndustriALL Global Union) dhe kompanive shumékombéshe. Ato pércaktojné praktikén
mé té miré né fushén e té drejtave sindikale, shéndetit, sigurisé dhe praktikave mjedisore. Ato
gjithashtu pércaktojné parimet mbi cilésiné e punés gjaté operacioneve globale té njé kompanie,
pavarésisht nése kéto standarde ekzistojné né njé vend té caktuar, apo jo. Njohja e sindikatave
géndron né thelb té marréveshjeve globale kuadér, dhe té gjitha marréveshjet bazohen né
gjuhén elirisé sé€ asociimit dhe marréveshjeve kolektive gé parashikohen né konventat themelore
té Organizatés Ndérkombétare té Punés (ILO).

Né GFA, kompanité angazhohen gé té respektojné té drejtat e punétoréve né té gjithé botén,
si brenda filialeve té tyre ashtu edhe pérgjaté zinxhiréve té tyre globalé té furnizimit. Liria e
asociimit dhe e drejta pér marréveshje kolektive jané té drejta kyce né njé zinxhir t& géndrueshém
furnizimi.

GFA-té pérmbajné gjithashtu edhe mekanizma té pérbashkét monitorimi dhe zgjidhjeje pér
mosmarréveshjet. Si parim gendror, ¢do ¢éshtje gé lidhet me zbatimin e njé GFA-je dhe/ose
rastet e mospérputhshmeérisé duhet té zgjidhen lokalisht pérmes dialogut ndérmjet paléve. Nése
¢éshtja nuk mund té zgjidhet né ményré té kénagshme né nivelin lokal, ajo duhet té ngrihet para
organeve té monitorimit, té ngritura si pjesé e marréveshjeve ose sindikatave nénshkruese dhe
IndustriALL Global Union-it.

Cilat jané Konventat themelore té ILO-s?

- Liria e organizimit — e drejta pér sindikata — Konventa Nr. 87 e ILO-s

- Njohja efektive e té drejtés pér marréveshje kolektive — Konventa nr. 98 e ILO-s

- Eliminimi i té gjitha formave té punés sé detyruar, ose me detyrim — Konventa Nr. 29 dhe Konventa 105 e ILO-s

- Hegja efektive e punés sé fémijéve — Konventa Nr. 138 dhe Konventa 182 e ILO-s

- Eliminimi i diskriminimit né lidhje me punésimin dhe profesionin — Konventa Nr. 100 dhe Konventa Nr. 111 e ILO-s

Kéto konventa themelore jané té detyrueshme pér cdo shtet anétar té ILO-s. Té gjitha shtetet e Evropés Jug-Lindore
jané shtete palé né ILO.
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Sektori né mbaré botén dhe né Evropén Jug-Lindore

Bérja me dije e vendeve té furnitoréve éshté thelbésore pér sindikatat. Me presionin e IndustriALL
Global Union dhe organizatave migésore ndaj punés, gjithnjé e mé shumé markat botojné
aktualishtlista té hollésishme té furnitoréve dhe fabrikave té tyre, me emrat dhe vendet e ushtrimit
té aktivitetit né fagen e tyre té internetit, dhe i pérditésojné kéto informacione rregullisht.
Sindikatat kombétare dhe lokale mund ta pérdorin kété informacion pér té kontaktuar punétorét
né kéto fabrika dhe pér t'u siguruar pér plotésimin e standardeve té punés té pérfshira né GFA.

Tekstilet dhe [ékura nuk pérdoren vetém pér veshje dhe képucé, por edhe né sektoré té tjeré
té industrisé, si, pér shembull, pér tapiceri makinash. Disa kompani gé prodhojné artikuj té tillé
né vendet e Evropés Jug-Lindore jané furnitoré té prodhuesve globalé té automjeteve qé kané
nénshkruar njé GFA me IndustriALL Global Union. Dispozita pér furnizuesin né GFA merr njé
réndési té vecanté sepse abuzimet mé té shpeshta té té drejtave té punétoréve ndodhin né kéto
zinxhiré furnizimesh.

GFA-té pérdoren nga sindikatat né pérpjekjet e tyre pér organizim dhe mobilizim té punétoréve
né kompanité furnizuese pér té krijuar fugi sindikale (shiko kutiné pér shembullin e Turqisé).

Markat ne sektorin e tekstileve, te cilat kane Marreveshje Globale Kuader me

IndustriALL Global Union

INDITEX %M

AR\ camAmenE MONKL  2otusr Sermins

OYSHO
Bershka WEEKDAY C O S

@Stradivarius

R
AE

Kiddys Class

PULL&BEAR UTERQUE m

=SPRIT

J7HZzuno.

Veprime-Bashképunim-Transformim - ACT

ACT-ja éshté njé iniciativé midis markave/shitésve globalé me pakicé dhe IndustriALL Global
Union. Qéllimi i saj éshté té transformojé industriné globale té veshjeve, tekstileve dhe képucéve
dhe té sigurojé paga té denja pér jetesé pér punétorét. ACT-ja pérfagéson angazhimin e paré
global nga markat pér paga pér jetesé, ku pérfshihen té gjithé aktorét pérkatés - sindikatat,
punédhénésit dhe qgeverité pérkatése.
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Sektori né mbaré botén dhe né Evropén Jug-Lindore

GFA-té si instrument organizimi né sektorin e tekstileve né Turqi

Beks: Beks punéson 2,000 punétoré dhe éshté njé nga furnitorét
kryesoré té H&M-sé dhe Tchibo-s. Né vitin 2017, strukturat drejtuese té
kompanisé i pushuan anétarét e sindikatés né pérgjigje té njé lévizjeje
mobilizimi dhe pérdorén taktika té ndryshme frikésimi pér té bllokuar
krijimin e sindikatés. Punétorét u dérguan me leje té papaguar,
ndérkohé gé u morén né puné té kontraktuar té tjeré. IndustriALL
Global Union i mbéshteti né ményré aktive punétorét dhe u kérkoi
markave gé té ndérmarrin veprime té pérbashkéta dhe té siguronin
gé strukturat drejtuese té ndalonin fushatat e tyre kundér sindikatave.
Pas disa javésh bisedimesh intensive dhe presioni nga markat, u
nénshkrua njé protokoll drejt zgjidhjes sé konfliktit. Protokolli ofron
mundésiné qé punétorét e larguar té kthehen né punét e méparshme.
Mé né fund, strukturat drejtuese e njohén sindikatén si pérfagésuese
té ligjshme pér dialog konstruktiv. GFA-té kané gené jetike dhe té
dobishme pér ta fituar kété betejé.

Akar Tekstil: Né mes té vitit 2017-€s u nis njé fushaté organizimi Per shkak te fushates

dhe mobilizimi pér t& krijuar njé sindikaté. Né até koh&, Akar Tekstil ~ kundersindikalizem te kompanise,
sindikates iu ndalua te fliste me

punetoret. Me pas sindikata filloi
te fliste me punetoret permes
disa shkelje serioze té té drejtave té punétoréve dhe presion mbi murit rrethues, por kompania e

punétorét, dhe menjéheré informoi markat. Markat i kérkuan n.gri’Fi murin rrethugs. Ne pergjigje,

strukturave drejtuese gé té ndalonin shkeljet dhe té angazhoheshin 5|nd|kat§ per(?lorl nje vinc per'te
e 5 R - e - dale mbi murin rrethues dhe iu

né dialog té drejtpérdrejté dhe konstruktiv me sindikatén. U krijua drejtua punetoreve me ate te

njé komitet pér dialog social. Né Janar té vitit 2018 u nénshkrua njé altoparlant.

protokoll midis Akar Tekstil dhe sindikatés, me IndustriALL Global

Union si vézhgues. Né mars té vitit 2018 u nénshkrua njé marréveshje

kolektive. GFA-té me markat ndérkombétare dhané kontribute té

punésonte rreth 1500 punétoré dhe prodhonte pér H&M-né, Inditex-
in dhe C&A-né. Né fazén e hershme té fushatés, sindikata identifikoi

réndésishme dhe pozitive pér zgjidhjen e situatés.

Bony Socks: Bony Socks ka rreth 1200 punétoré dhe kryesisht prodhon pér dy marka gé jané palé né GFA -
H&M-né dhe Tchibo-n. Né gusht té vitit 2017, sindikata rekrutoi shumicén e punétoréve né Bony dhe i kérkoi
Ministrisé autorizim pér té lidhur njé marréveshje kolektive. Gjaté fushatés organizative pér sindikatén, nuk
ka pasur reagime serioze té punédhénésit (nuk ka pasur pushime pér shkak té sindikatés, asnjé presion mbi
punétorét, etj.). Markat palé né GFA e menaxhuan me sukses ¢éshtjen. Por, punédhénési e coi ¢éshtjen né
gjykaté dhe procesi ligjor zgjati njé vit. Né néntor té vitit 2018, palét arritén té fillonin negociatat dhe nénshkruan
njé marréveshje né janar té vitit 2019.

Falé GFA-ve dhe sindikatave, 15,000 punétoré té sektorit té tekstileve jané organizuar dhe mobilizuar pér
sindikata gjaté 2 viteve té fundit né Turqgi dhe jané pérfshiré né marréveshje kolektive.



Sektori né mbaré botén dhe né Evropén Jug-Lindore

Liria e organizimit dhe e drejta pér negociata kolektive jané né gendér té késaj nisme.
Angazhimet ACT nga markat globale jané:

- Marréveshje kolektive té zbatueshme né té gjithé industriné

- Stabiliteti i porosive

- Lidhja e pagave me praktikat e blerjes

- Mekanizma pér té siguruar gé furnitorét e paguajné pagén e negociuar

Marréveshjet kolektive né nivelin e industrisé jané njé instrument kryesor né iniciativén ACT. Kjo
do té thoté qé punétorét brenda njé vendi mund té€ negociojné pagat e tyre né té njéjtat kushte,
pavarésisht nga fabrika ku punojné, dhe pavarésisht shitésve me pakicé dhe markave pér té cilat
prodhojné. Lidhja e pagave me praktikat e blerjes do té thoté qé€ pagesa e pagés sé negociuar
mbéshtetet dhe mundésohet nga kushtet e kontratave me markat dhe shitésit globalé me pakicé.
Praktikat e blerjes ushtrojné ndikim mbi pagat dhe kushtet e punés. Jo vetém mbi ¢mimet, por
edhe mbi kushtet e pagimit, planifikimi dhe koha e dorézimit duhet té€ merren parasysh.

Disa marka gé jané pjesé e ACT-sé€ vijné nga Evropa Jug-Lindore. Shembuj pérfshijné Arcadia
Group, Bestseller, C&A, New Look, Next, Pentland, PVH dhe Primark. Si njé prej paléve né ACT,
IndustriALL Global Union ka zhvilluar bashképunim me kéto marka dhe angazhohet pér dialog
né mirébesim. Dialogu éshté njé bazé e shéndoshé pér ndértimin e marrédhénieve konstruktive
industriale.

Mbéshtetur né qgasjen ACT dhe sé bashku me punédhénésit, sindikatat né Evropén Jug-Lindore
duhet té punojné pér krijimin ose rivendosjen e marréveshjeve kolektive né té gjithé sektorin e
tekstileve, veshjeve, I€kurés dhe képucéve.

Ekziston njé potencial i madh organizimi dhe mobilizimi né sektor né Evropén Jug-Lindore si

edhe njé perspektivé e miré pér rritjen e sindikatave dhe té fuqisé sé sindikatave. Presioni pér té
pérmirésuar pagat dhe kushtet e punés sé punétoréve né sektor nuk ka gené kurré mé i madh.

/ \}”
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Sektori né mbaré botén dhe né Evropén Jug-Lindore

Marka dhe shites me pakice, te cilet jane anetare te ACT-se

)) Arcadia asos BESTSELLER
“&gﬁma“

COTTON:ON  Debenhams =SPPRIT
G-STAR RALW %M INDITEX K

kmart
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"’
Pentland PRIMARK
TESCO » zalando

IndustriALL Global Union ka nénshkruar GFA me rreth 50 korporata shumékombéshe, nga té cilat
gjashté me marka té médha. Kéto jané Inditex (2007), Mizuno (2012), H&M (2015), Tchibo (2016),
ASOS (2017) dhe Esprit (2018). Kompanité e tekstileve, veshjeve, Iékurés dhe képucéve gé kané
nénshkruar njé GFA mund té pérfshijné disa marka, si né rastin e Inditex-it spanjoll dhe H&M-sé
suedeze. GFA té tjera jané né pérmbyllje e sipér.

Shumica e kétyre markave jané pjesé e ACT-sé. ACT-ja ka marka pjesémarrése edhe né Evropén
Jug-Lindore.

Njé listé e marréveshjeve globale kuadér jepet né fagen e internetit té IndustriALL Global Unions,
né adresén: http://www.industriall-union.org/global-framework-agreements

16


http://www.industriall-union.org/global-framework-agreements

Udhézues me pesé hapa
pér té ndéertuar dhe pér te
fituar njé fushateé sindikale

.~ %

v /'l

? N
: /
VAR

Si té pérdoret ky udhézues

Ky udhézues me pesé hapa éshté krijuar pér t’ju ardhur né ndihmé
pér té pérgatitur, organizuar dhe fituar njé fushaté té suksesshme
sindikale né sektorin e tekstileve, veshjeve, Iekurés dhe képucéve.
Hapat shogérohen me burime shtesé, pér shembull, si té analizoni njé
kompani, njé listé kontrolli pér pérzgjedhjen e ¢éshtjes sé duhur dhe njé
udhézues i shkurtér pér kryerjen e bisedave njé-me-njé, ose koké mé
koké, me punétorét. Duke pérdorur ikonat, ju mund té gjeni lehtésisht
elementét e ndryshém pér t'u pérgatitur pér secilin hap dhe, mé pas,
ta shénoni si té realizuar ¢do piké kur ajo té jeté pérfunduar. Kjo do t’ju
ndihmojé té dini se sa progres keni béreé.
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Faza l
Para fushates

Objektivat gé déshirojmé té arrijmé

Marrja e angazhimit/vendimit té njé sindikate nése mobilizimi do té jeté njé aktivitet
thelbésor, dhe nése po, cilat burime do té pérdoren

Pércaktimi i njohurive fillestare pérmes studimit té kompanisé

Pércaktimi i sektoréve/kompanive té synuara pér organizim

Hartimi i njé plani strategjik veprimi dhe skicimi i fushatés né terren

Krijimi i ekipit organizues

Veprimet ¢faré duhet té béjmé pér t'i arritur kéto objektiva?

Bindeni sindikatén tuaj: njé sindikaté duhet té jeté e bindur pér domosdoshmériné e
organizimit proaktiv. Organizimi i suksesshém ka nevojé pér mbéshtetje nga e gjithé
sindikata.

Zgjidhni njé kompani té caktuar: vlerésoni nése organizimi do té jeté i realizueshém né
kompaniné gé keni zgjedhur me ekipin organizues, udhéheqgjen e sindikatés dhe aktivistét/
anétarét e kompanisé.

Pércaktoni njé strategji gjithépérfshirése té fushatés: zhvilloni ideté kryesore dhe njé skicé té
gjeré té fushatés suaj.

Planifikojeni fushatén tuaj né terren: merrni mé shumé detaje dhe jeni té ndérgjegjshém
pér afatet kohore dhe burimet e nevojshme. Pér té vlerésuar se ku jeni né procesin tuaj
té planifikimit, do t'ju duhet té matni pérparimin e béré dhe té identifikoni elementét gé
mungojné.

Ndértoni ekipin tuaj: jini té& qarté se kush do té jeté pérgjegjés pér c¢faré, nése njerézit
kané nevojé pér trajnime né ményré gé té jené né gjendje té pérmbushin rolin e tyre dhe
té kuptojné nése mungojné aftésité/funksionet e réndésishme. Né kéto raste, duhet té
mendoni se si t'i fitoni ato.

Njerézit cilét njeréz/role do té pérfshihen?

Skuadra e organizuesve
Lidershipi i sindikatés
Stafii sindikatés

O Anétarét e sindikatés/aktivistét né nivel fabrike




Faza 1 — Para fushatés

Burimet ¢faré nevojitet pér té realizuar veprimet? -
O Burime financiare (pagat, kostot e udhétimit, etj.) . ’
O Njohuri/trajnim
O Njeréz

O Materiale (fletépalosje, fletushka, banderola, etj.)

YHHI7777077

J

Koha c¢faré duhet té béhet mé paré dhe sa kohé duhet pér
té pérfunduar veprimin?

O Afati kohor varet nga angazhimi i sindikatés suaj, ekipit tuaj dhe nga objektivi.
O Jini realisté: Roma nuk éshté ndértua brenda njé dite dhe njé aktivitet né terren nuk
organizohet brenda njé jave

YHHI7777077

Rreziqet dhe zgjidhjet cilat jané rreziget e mundshme dhe
cilat jané zgjidhjet pér té ulur probabilitetin dhe ndikimin

e tyre?
Rreziku Ulja e ndikimit pérmes:
Lidershipi i sindikatave nuk O Pérdorni “grafikun e frikshém” pér té shpjeguar se
éshté i bindur pér nevojén e sindikatat jané né krizé té fshehté ose té hapur, duke
organizimit proaktiv humbur anétarésimin dhe ndikimin

“Dialogu social” tradicional po pérkeqésohet
Shumé vende pune mbeten té paorganizuara
Anétarét jané pasiv dhe/ose kané friké

Mbulimi i kontratave kolektive éshté né rénie

OO0oao

O

Mungesa e kapacitetit Pérzgjidhni grupe té vogla té synuara dhe ndértoni

skuadrén

Mungesa e burimeve O Pérzgjidhni objektiva mé té vegjél dhe vendosni me
udhéhegjen lishur me shpérndarjen e burimeve

Mungesa e pérvojés O Kérkoni mbéshtetje te sindikata tuaj, te industriAll
Europe dhe IndustriALL Global Union, sindikatat e
tjerané vend, té cilat jané té interesuara né objektivin
tuaj dhe madje edhe te kérkuesit

Y//I0040700



Faza 1 — Para fushatés

Rekomandime disa késhilla té mira pér té pérfunduar me
sukses kété hap

v’

O Hapi para fushatés kérkon njé planifikim shumé té hollésishém dhe té thelluar, i cili mund té
marré mé shumé kohé nga se sa mund ta imagjinoni: sindikatat jané mésuar mé shpesh té
béjné fushata aktive, sesa té béjné hulumtime dhe té planifikojné.

O Ideja e sindikalizimit tradicional (dmth. pérfagésimi i anétaréve) éshté ngulitur thellé né
shumicén e sindikalistéve aktivé dhe madje edhe mé radikalé, por ne duhet t&€ mésojmé
(pérséri) rregullin “e vjetér” té organizatorit lider: ‘Kurré mos béj pér punétorét até qé
punétorét mund té béjné pér veten”.

Grafiku i frikshem

<< \Tarifa e anetaresimit dhe te ardhura te tjera
o \
= \/\
e —
N /\Q Shpeneine
N/ \
" \

N
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Shembull: Savo Smitran, Koordinator Rajonal, TOKG Kroaci

“Ne po planifikojmé té krijojmé pesé ekipe
organizative rajonale sepse ato jané mé té
pranishme né nivelin lokal dhe té afta té pérdorin
njohurité e tyre pér kompanité e synuara né zonat
pérkatése. Cdo fushaté ka nevojé pér burime
financiare, késhtu gé kemi vendosur té dedikojmé
15% té té ardhurave mujore té sindikatés pér té
investuar né fushatén e rekrutimit.

“Organizimi &shté i réndésishém sepse punétorét ‘ =

kané nevojé pér ndihmé gjaté gjithé jetés sé ! v,

tyre té punés, dhe ne mund ta bémé kété duke

nénshkruar marréveshje kolektive né nivelin e kompanisé. Ne kemi njé strategji té dykafshme: né kompanité
ku kemi anétarg, ne po i b&jmé anétarét té angazhojné kolegét e tyre né biseda njé-me-njé. Kompanité té cilat
ende nuk jané té organizuara kané tendencé té jené né pronési té huaj dhe ne nuk mund t'u gasemi atyre.
Pra, ne po shohim se si mund t'u drejtohemi punétoréve jashté kompanisé pér té rekrutuar aktivistét e paré. “






YHYIIIII//974

YHYIIIII//974

Hapi 2
Pérgatitja

Né fazén e pérgatitjes, ne i afrohemi kompanisé sé pérzgjedhur. Kjo fazé pérfshin grumbullimin
e shumé informacioni.

Qéllimet ¢faré duhet té arrijmé

O Marrja e njé pérmbledhje té detajuar té kompanisé (studim strategjik)

O Marrja e njohurive té hollésishme né lidhje me fuginé punétore, problemet me té cilat

pérballen punétorét dhe aktivistét e mundshém ose ekzistues (hartézimi i vendit té€ punés)

Veprimet ¢faré duhet té béhet pér té arritur objektivat?

O Kérkimi strategjik — merrni informacionin e méposhtém:

o

O O O O

O 0O O O O O 0o O ©o

Informacione té pérgjithshme pér punédhénésin e synuar/etiketuar
Struktura e biznesit

Sektori dhe produktet

Fugia punétore dhe sindikatat

Strukturat drejtuese

Politikat e Pérgjegjésisé Sociale té Korporatave, Marréveshjet Globale Kuadér,
aktivitetet filantropike dhe té dhénat etike, imazhi i biznesit
Historiku

Strategjia/plani i rritjes

Situata financiare

Kontratat dhe klientét

Shéndeti, siguria dhe higjena

Mjedisit

Mjedisi rregullator/ligjor dhe pérmbushja e méparshme
Marrédhéniet e biznesit té kompanisé sé synuar/etiketuar

Anét e dobéta/té prekshme dhe té forta té kompanisé sé synuar/etiketuar




Hapi 2 — Pérgatitja

O Skicimii vendit té punés —mésoni rreth:
0 punés (sa punétoré ka biznesi, sa mund té komunikohet me ta, sa burra/gra, té
pérhershém/té pérkohshém, vendas/migranté, etj.)
o vendeve dhe/ose departamenteve
o turneve
o aktivistéve/punétoréve té mundshém pjesémarrés né sindikata
O Vizatoni hartén tuaj té kompanisé
O Kontrolloni progresin

Njerézit ¢cfaré njerézish/rolesh pérfshihen?

O Pérkérkim strategjik: studiues, selia e sindikatés, Federata Globale té Sindikatave, Federata
e Sindikatave Evropiane, Késhilli Evropian té Punéve;

O Pér skicimin: (ish) punétorét e ndérmarrjes sé synuar, sindikata (ose sindikatat) lokale

O Késhilltar ligjor né sindikatén tuaj (né rast emergjence)

O Népunésijuaj pér sektorin, anétari i EWC-sg, ose koordinatori né seliné gendrore

Burimet c¢faré nevojitet pér té realizuar veprimet?

O Internetimiré, telefon, aparat fotografik, letér
O Aftésité kérkimore

Koha cfaré nevojitet té béhet sé pari dhe sa kohé duhet
pér té pérfunduar veprimet?

O Té dyja aktivitetet kryesore mund té béhen paralelisht, programimi varet nga kapaciteti
(1-2 muaj)
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Hapi 2 — Pérgatitja
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Rreziqet dhe zgjidhjet: cilat jané rreziget e mundshme dhe
cilat jané zgjidhjet pér té ulur probabilitetin dhe ndikimin
e tyre?

Rreziku Ulja e ndikimit pérmes:
Mbledhja e shumé O Qasjes sistematike dhe pérgendrimit te informacioni i
informacioneve duke e béré identifikuar mé paré si i réndésishém

té véshtiré té vendoset se cilat
informacione jané té dobishme

Konflikte juridike (akuzat pér O Mosruajtjes sé té dhénave publike, vetém ruajtjes sé

spiunazh té korporatave) mbrojtur né cloud, mbéshtetjes nga késhilltari ligjor i
sindikatés

Shkelje e mbrojtjes sé té O Mosruajtje e té dhénave publike

dhénave personale

Rekomandime: disa késhilla té mira pér ta pérfunduar me
sukses kété hap

O Kashumé informacione mbi kompaniné e synuar qé jané publike. Kompanité
transnacionale ose ndérmarrjet e listuara jané té detyruara té botojné raporte vjetore.

O Mos harroni se ju nuk po e béré kérkimin vetém pér hir té kérkimit: pérgendrohuni te
informacionet e dobishme.

O Bashképunoni me rrjetin e sindikatés, zyrtari i sektorit éshté ndoshta ekspert rreth késaj
kompanie.

O Kontrolloni udhézuesin pér té béré kérkime né kompani pér mé shumé késhilla.






Si té béjmé kérkime mbi
kompanité e sektorit té
tekstileve

Kérkimi éshté njé mjet themelor pér té projektuar fushata organizuese strategjike. Njohuria
éshté armé pér ndértimin e pushtetit té sindikatave. Pér kété arsye, éshté thelbésore té keni
njé panoramé té miré dhe njohuri té hollésishme né lidhje me kompaniné gé po planifikoni té
organizoni.

Para se té filloni té kryeni kérkime pér njé kompani specifike, sé pari duhet té identifikoni se
¢faré po kérkoni té gjeni. Nése objektivi &shté njé kompani lokale, kérkimi fillohet ndryshe né
krahasim té skenarit kur objektivi jané té gjithé furnizuesit e njé marke, ose té gjitha kompanité
e njé sektori ose rajoni té caktuar.

Né rastin e njé kompanie lokale, zbuloni se ¢faré prodhon kompania, ké furnizon ajo dhe cilét
jané klientét e saj. Shtypi lokal, anétarét e komunitetit lokal dhe media sociale (ku punétorét
mund té postojné né lidhje me vendin e punés) jané vende té mira pér té filluar kérkimet. Né
varési té vendit, informacioni i kompanisé mund té jeté i disponueshém né bazat e té dhénave
té regjistrimit té& kompanive.

Nése objektivi juaj jané té gjithé furnizuesit e njé marke, atéheré filloni me kompaniné mémé.
Njé sasi e miré e informacionit né lidhje me kompaniné, kushtet e punés dhe zinxhirin e
furnizimit mund té gjendet né internet, pér shembull, né faget e internetit té industriAll Europe
ose IndustriALL Global Union.

Mos harroni té kontrolloni grafikun né fagen xx pér té paré nése marka ka njé Marréveshje
Kuadér Globale me IndustriALL Global Union ose nése éshté anétare e ACT-sé.

Né té dyja rastet, saktésia e té dhénave éshté parésore. Eshté e réndésishme té kontrolloni té
dhénat, duke pérdorur burime alternative té informacionit.

Burimet e informacionit:

7 Fagja e internetit e kompanisé: fagja e internetit ofron shpesh shumé informacion (mbi
strukturat drejtuese, produktet, vendet, numrat).
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Si té béjmé kérkime mbi kompanité e sektorit té tekstileve

Fagja e internetit e markave. Markat shpesh botojné njé listé té furnizuesve né faget e
tyre té internetit. Mé poshté jepen disa shembuj:

ASOS: www.asosplc.com/corporate-responsibility/our-products/our-supply-chain
Benetton: www.benettongroup.com/sustainability/sustainable-supply-chain/supplier-
list-map

C&A: http://sustainability.c-and-a.com/supplier-map

H&M: https://sustainability.hm.com/en/sustainability/downloads-resources/resources/
supplier-list.html

7 Wikipedia: Burim i miré pér gjetjen e fages né internet, pérmbledhje e miré e historikut

s

té kompanisé.

Raporti vjetor: Cilésia e informacionit varet nga madhésia e kompanisé. Nése éshté
kompani e miré, ajo jep informacion né lidhje me fitimet, borxhet, filialet, modelin e
biznesit, ndarjen e biznesit. Mos harroni, njé kompani zakonisht raporton para organeve
né vendin e regjistrimit kryesor. Shumé vende kané baza té té dhénave né internet me
té cilat mund té konsultoheni, ose mund t'u kérkoni kompanive gé t'i botojné raportet
né faget e tyre té internetit.

Regjistri i kompanive: Informacione rreth menaxhimit, aksionerit, géllimit té biznesit,
historikut, degéve. Mos harroni té kontrolloni nése ekziston né internet njé bazé e té
dhénave té kompanise né vendin e selisé sé regjistrimit té grupit.

Fagja e internetit e klientéve té kompanisé dhe partneréve té biznesit; kéto jané té
dobishme pér té kuptuar mjedisin e biznesit dhe varésité e objektivit tuaj.

Provoni té kontrolloni né Google (shté e kuptueshme, po, por do té habiteni sa
infromacion mund té merrnil). Provoni gjithashtu njé kérkim né Google News né gjuhén

tuaj dhe né anglisht pér té paré se ¢faré lloj mbulimi shtypi ka kompania.

Baza e té dhénave té biznesit e Hoovers, né adresén: www.hoovers.com

/ Shogatat e punédhénésve: pérdorni faget e internetit dhe kontaktet e drejtpérdrejta pér

té mésuar mé shumé rreth rrjetit té objektivit tuaj dhe pér té mésuar nése objektivi e
sheh veten si partner social, apo jo.

Shtypi lokal: kétu gjeni informacione rreth mosmarréveshjeve, investimeve aktuale
lokale, marrédhénieve té objektivit tuaj, pronaréve dhe drejtoréve me komunitetin
lokal, dhe detaje mé té vogla gé pérndryshe mund t'ju mungojné.


https://sustainability.hm.com/en/sustainability/downloads-resources/resources/supplier-list.html
https://sustainability.hm.com/en/sustainability/downloads-resources/resources/supplier-list.html
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7 Kanalet e mediave sociale: si gjithmoné, kini kujdes me saktésiné e pérmbajtjes dhe
kontrolloni me kujdes pér t'u siguruar gé informacioni éshté i sakté. Sidoqofté, ky burim
éshté i dobishém pér té mésuar mé shumé rreth krahut té punés dhe ményrés sesi
strukturat drejtuese paraqgiten para publikut.

Pér té mésuar mé shumé rreth té drejtave themelore té punés, situatés né sektor né vendet
e tjera dhe organizatave geveritare dhe ndérkombétare gé mund té jené té réndésishme pér
fushatén tuaj, faget e méposhtme mund té jené té dobishme:

# Organizata Ndérkombétare e Punés (ILO)

@ Fagja kryesore: www.ilo.org

@® Standardet ndérkombétare té punés: https://www.ilo.org/global/standards/lang--
en/index.htm

/ Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD)

@® Fagja kryesore: www.oecd.org

@® Udhézime pér ndérmarrjet shumékombéshe: http://mneguidelines.oecd.org/
guidelines/

@® Udhézimi i OECD-sé pér zinxhirét e pérgjegjshém té furnizimit né sektorin e rrobave
dhe képucéve: www.oecd.org/governance/oecd-due-diligence-guidance-for-
responsible-supply-chains-in-the-garment-and-footwear-sector-9789264290587-en.
htm

# Bashkimi Evropian

o Fagja kryesore: www.europa.eu/european-union

o Industria e tekstileve dhe veshjeve: https:/ec.europa.eu/growth/sectors/fashion/
textiles-clothing_en

o Képucét: industria: https://ec.europa.eu/growth/sectors/fashion/footwear/eu-
industry_en

Duhet té shihni po ashtu edhe né:

Z Ministriné e Punés (ose institution té ngjashém) né vendin tuaj
7/ Zyrén Kombétare té Statistikave

Mé né fund, pérvec té folurit me sindikatat e tjera né zoné ose sektor, mund té jené té dobishme
edhe burimet e méposhtme nga industriAll European Trade Union dhe IndustriALL Global

Union:

7 Pér Marréveshjet Globale Kuadér: http://www.industriall-union.org/global-framework-
agreements

7 Informacion mbi sektorin né nivelin global: http://www.industriall-union.org/textile-
leather-garment-shoes-and-textile-services

/7 Informacion mbi sektorin né Evropé: https://news.industriall-europe.eu/p/tclf


http://www.ilo.org
https://www.ilo.org/global/standards/lang--en/index.htm
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http://www.industriall-union.org/global-framework-agreements
http://www.industriall-union.org/global-framework-agreements
http://www.industriall-union.org/textile-leather-garment-shoes-and-textile-services
http://www.industriall-union.org/textile-leather-garment-shoes-and-textile-services
https://news.industriall-europe.eu/p/tclf
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Ndeértimi i bazés

Objektivat qé déshirojmé té arrijmé
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YY/I//0000070

Organizoni komunikimin me punétorét

Zgjidhni njé ¢éshtje, zbuloni se cili &shté shqetésimi/problemi kryesor i punétoréve né jetén
e pérditshme té punés dhe vendosni me ekipin tuaj se cila &shté ¢éshtja kryesore dhe ¢faré
do té pérdorni pér té formuluar kérkesén tuaj

Gjeni dhe integroni aktivisté, vecanérisht nga grupe mé té margjinalizuara (gra, té rinj,
punétoré rastésor ose té pasigurt)

Ndértoni aleanca me shoqériné civile, sindikatat e tjera, politikanét dhe kontakte me
median

Krijoni njé strategji pér t'u marré me punédhénésin dhe pérgatituni pér negociata

Veprimet ¢faré duhet té béjmeé pér t'i arritur kéto
objektiva?

Gjeni se ku mblidhen rregullisht punétorét (stacioni i autobusit, né kafene, né bar), ku
jetojné ata, ku mund t'i kontaktoni ata

Bisedoni me punétorét: komunikim koké mé koké (shiko udhézuesin toné pér bisedat koké
mé koke)

Mbajtja e shénimeve gjaté komunikimit koké pér koké

Identifikimi i aktivistéve dhe formimi i grupeve aktiviste = komiteti organizues

Kontaktoni aleatét né shoqériné civile/sindikatat e tjera, politikanét dhe media
Bashké&punoni me negociatorét e sindikatés pér marrédhéniet me punédhénésit
Kontrolloni progresin

Njerézit cilét njeréz/role do té pérfshihen?

O Organizuesi kryesor

O Organizatorét

OO Aktivistét (punétorét lokalé)

O Negociatorét nga sindikata juaj

VIV /00000077
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Burimet ¢faré nevojitet pér té realizuar veprimet? -

Kohé . ’

Kompjuter, letér, internet
Mundésia pér t'i takuar shpesh punétorét
Rrjetézimi (personalisht dhe pérmes kanaleve té mediave sociale)

Ooooao

Y/ /I/0000070

J

Koha c¢faré duhet té béhet mé paré dhe sa kohé duhet pér
té pérfunduar veprimin?

O Pasi té gjeni se ku mund té komunikoni direkt me punétorét, atéheré nevojitet komunikim
koké mé koké me ta. Tjetra, ju gjeni aktivistét dhe formoni grupe. Identifikoni nevojat pér
trajnim! Ndértimi i bazés éshté pjesa mé e gjaté e fushatés. Mund té zgjasé deri né 5 muaj.

Y/ /I/0000070

Rreziqet dhe zgjidhjet cilat jané rreziget e mundshme dhe
cilat jané zgjidhjet pér té ulur probabilitetin dhe ndikimin

e tyre?
Rreziqget Ulni ndikimin pérmes
Té flasim shumé dhe té mos i O Trajnimit pér komunikim koké mé koké

dégjojmé sa duhet punétorét

Véshtirési pér gjetjen e O Té genit krijues! Punétorét jané edhe prindér, béjné
punétoréve jashté kompanisé pazar, lévizin. Njohja me komunitetin lokal dhe
ku mund té jené punétorét jashté kohés sé punés
ndihmon shumé.

Céshtja e gabuar O Pérgatitjes me kujdes. Zgjidhni njé céshtje e

cila éshté: gjerésisht dhe thellésisht e ndjeré, e

fitueshme, ia vlen pérpjekja, con né pérmirésim

té vértetd, i frymézon anétarét, u jep punétoréve
njé kuptim té fugisé sé kang, éshté e lehté pér t'u
kuptuar, i dérgon njé mesazh strukturave drejtuese,
ka njé kuadér té qarté kohor gé punon pér ju, nuk
éshté pércarése, ndérton lidership, krijon terrenin
pér fushatén tjetér, fiton mbéshtetjen e komunitetit
dhe ndérton solidaritetin e sindikatés.

YHI0777747
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Rekomandime: disa késhilla té mira pér ta pérmbushur
me sukses kété hap

O Komunikimi koké mé koké éshté thelbésor. Gjeni kohé pér t'u trajnuar pér metodén 70%
dégjim, 30% té folur.

O Treni: “Té dégjuarit strategjik”.

O Mblidhni argumente pse sindikalizmi éshté zgjidhja

Biljana dhe Biljana, punétore né Golden Lady dhe anétare té IER
Nezavisnost-it, Serbi

Mund té jeté e véshtiré té organizosh dhe té
mobilizosh punétorét né sektorin e tekstilit, por
kjo nuk do té thoté se organizimi né kété sektor
éshté i pamundur. Dy vjet mé paré, njé grup
prej vetém tre punétorésh né njé fabriké tekstili
né Serbi u mblodh dhe vendosi té krijonte njé
sindikaté. Ata gjetén kohé dhe energji nga jeta e
tyre e z&né pér té kaluar procesin e kérkimit dhe
mé pas regjistrimit té sindikatés sé kompanisé té
tyre me qgeveriné.

Por, pasi mbaruan me dokumentet, ata nisén njé
proces tjetér, mé té véshtiré, duke rekrutuar 200
anétaré né nénté muajt e paré. Rekrutét e paré ishin mé té véshtirét. Ata nuk lejoheshin té flisnin pér sindikatén
gjaté kohés sé punés, dhe pushimet i kishin shumé té shkurtra pér té folur me kolegét. Né kéto kushte, ata
filluan té takohen né grupe té vogla punétorésh né njé lokal. Edhe nénkryetari i degés sé sindikatés shkonte
ndonjéheré pér t'ua shpjeguar sindikatén punétoréve. Ata diskutonin, u njohén me njéri-tjetrin dhe fituan
besimin e kolegéve té tyre.

Punétorét né fabrikat e tjera té kompanisé pané njé artikull né lidhje me sindikatén e re dhe vendosén gé edhe
ata té organizoheshin. Ata menduan se pérderisa po pérhapej fiala pér sindikatén e re, pér ta do té ishte mé
e lehté. Sidoqofté&, u desh ca puné: punétorét ishin kryesisht gra té reja dhe zakonisht nuk dinin se ¢faré ishte
sindikata. Duke takuar me durim bashképunétorét e tyre né grupe té vogla, ata ia kané arritur té fitojné mbi
njéqind anétaré dhe té punojné sé bashku me kolegét e tyre né fabrikén tjetér. Ata komunikojné duke pérdorur
aplikacione pér mesazhe dhe nuk marrin asnjé vendim pa u késhilluar me njéri-tjetrin.

Kur fituan fuqi té mjaftueshme, punétorét iu afruan strukturave drejtuese me ndihmén e sindikatés sé degéve
té tyre. Kércénimi i thirrjes sé inspektoratit té€ punés i béri shefat té ulen dhe té dégjojné. Mé paré, koha e punés
e grave nuk llogaritej sakté duke cuar né mosmarrjen e sakté té kohés sé pushimit. Sindikata e zgjidhi kété dhe
siguroi njé tabelé njoftimi né té dyja fabrikat pér t'u treguar punétoréve pér sindikatén.

Punétorét jané ende duke negociuar - kérkesa e tyre e ardhshme éshté njé zyré pér sindikatén né terren,
né ményré gé ajo té arrijé té kontaktojé me mé shumé punétoré. Por, duke pérdorur fuginé e numrit té
mbéshtetésve, ata kané nxjerré fitime reale pér punétorét qé pérfagésojné. Jo keq pér njé sindikaté gé éshté
mé pak se njé vjec.

32






Si té zgjedhim njé céshtje -
Lista e Kontrollit

Jo ¢do problem éshté njé “céshtje” né kuptimin e té genurit temé e duhur pér njé fushaté orga-
nizuese dhe mobilizuese. Zgjedhja e ¢éshtjes sé duhur éshté e réndésishme. Lexoni se cilat jané
kérkesat pér njé ¢éshtje té miré dhe mé pas pérdorni listén e kontrollit pér té analizuar se sa i pér-
shtatshém éshté problemi juaj pér organizimin. Mos e pérzgjidhni ¢éshtjen nése nuk i plotéson
té gjitha kérkesat. Né vend té késaj, pérdorni listén e kontrollit pér té identifikuar se ¢éshtja juaj
éshté mé e dobét dhe mendoni se ¢faré mund té béni dhe si mund ta krijoni até né ményré qé
té plotésojé kérkesén. Mos kini friké ta provoni kété ushtrim me disa ¢éshtje pér té gjetur até té
duhurén.

Géshtjet duhet:

O T'u drejtohen shumé punétoréve - ndonjéheré aktivistét zgjedhin njé ¢éshtje e cila éshté
shumé e réndésishme pér njé grup té veganté punétorésh. Kjo e bén mé té véshtiré pér té
tjerét té shohin pse duhet té béhen pjesé e fushatés (duhet té ndjehet gjerésisht);

[0 Té jeté e réndésishme pér punétorét - dicka té cilén ata vértet e kané pér zemér (éshté
thellésisht e ndjeré);

O Té jeté e fitueshme - duhet té keni shance ta fitoni. Ka pak kuptim té fillojmé njé lufté ku e
dimé se nuk mund ta fitojmé;

O Tiavlejé pérpjekja: njé fushaté organizuese dhe mobilizuese kérkon kohé dhe energji dhe
pérfshin rrezige té caktuara. Njerézit do té€ béhen pjesé e saj vetém nése mendojné se ¢éshtja
ia vlen. Mundohuni té imagjinoni se cili do té ishte rezultati: a ia vlen?

o Kjo do té thoté qé fushata duhet té duhet té ¢ojé né pérmirésim real

O Ti frymézojé anétarét: té imagjinuarit e fitores pér kété ¢éshtje duhet t'u japé anétaréve
energji, ide dhe humor té miré pér ta zbatuar até deri né fund - nuk duhet té jeté e mérzitshme
ose e bezdisshme;

‘\

Ln'
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O T'u japin punétoréve sensin e fuqisé qé kané: njé ¢éshtje térésisht juridike, pér shembull,
zgjidhet mé sé shumti pérmes veprimeve juridike. Njerézit aktivé jané avokaté dhe népunés
sindikatas me kohé té ploté. Céshtjet juridike nuk pérfshijé veprime kolektive si burim i fuqisé sé
punétoréve. Pra, megjithése &shté e réndésishme té mbrohen té drejtat ligjore, ¢éshtjet ligjore
nuk jané ¢éshtjet mé té mira pér organizim dhe moilizim té punétoréve.

O Té jené té lehta pér t'u kuptuar: mbajini ¢éshtjet sa mé té thjeshta dhe té lehta té jeté e
mundur. Njézet e pesé kérkesa té ndryshme nuk ¢ojné né mobilizim. Zgjidhni disa kérkesa té
réndésishme, té garta.

O Dérgoni njé mesazh pér strukturat drejtuese: ¢éshtja duhet t'i tregojé qarté strukturave
drejtuese se punétorét jané té gatshém té mbrojné té drejtat e tyre.

OO Pércaktoni njé afat té qarté kohor qé funksionon pér ju: jo shumé té shkurtér, pasi nuk do té
keni kohén pér t'i pérgatitur njerézit té veprojné, por as edhe shumé té gjaté, pasi njerézit do té
lodhen dhe do té zhgénjehen para se té arrini géllimin.

O Té jené mospércarése: ¢éshtjet nuk duhet té krijojné privilegje pér grupe té caktuara ose t'u
heqin privilegje disave pér t'ua dhéné té tjeréve.

O Té ndértojné lidership: njé prej géllimeve té fushatés suaj éshté té béni gé mé shumé njeréz
té marrin role aktive né sindikaté. Pra, ¢éshtja juaj duhet t'u japé hapésiré kétyre njerézve gé té
béjné dicka dhe té pérfshihen.

O Té krijojné terrenin pér fushatén tjetér: fushata organizuese dhe mobilizuese nuk do té jeté
fushata e fundit né jetén e sindikatés suaj - né fakt, sindikatat gjithmoné mendojné pér fushatén
tjetér gé herét. A e ndérton ¢éshtja njé platformé pér ta béré fushatén tjetér mé ambicioze?

O Téfitojné mbéshtetjen e komunitetit: njé sindikaté e forté ka nevojé pér njé komunitet té forté
dhe lidhje té& mira me té. Ju duhet té jeni né gjendje t'u shpjegoni pérfagésuesve té komunitetit
pse ata duhet ta mbéshtesin fushatén.

O Té ndértojné solidaritetin e sindikatave: zgjidhni njé ¢éshtje gé mund ta kuptojné sindikatat
e tjera. Njé ¢éshtje ideale éshté ajo rreth sé cilés jané mobilizuar edhe sindikata té tjera dhe ato
mendojné se ju i jeni bashkuar njé lufte té pérbashkét.
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A do té jeté céshtje ...

Gjerésisht e ndjeshme

Thellésisht e ndjeshme

E fitueshme

Qé ia vlen pérpjekja

Qé con né pérmirésim real

| frymézon anétarét

U jep punétoréve ndjesiné e fuqisé sé tyre

Eshté e thjeshté pér t'u kuptuar

Jep njé mesazh pér strukturat drejtuese
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Komunikimi koké mé koké
me njé punétor: Udhézues
me shtaté hapa

Mbani mend! Celési éshté té dégjosh 70% dhe té
flasésh 30%!

1. Hyrje

O Prezantohuni dhe shpjegoni shkurtimisht rolin tuaj né sindikaté

O Shpjegoni arsyen e takimit

O Ndértoni raportin dhe ndértoni njé marrédhénie pune

O Jini migésoré dhe té hapur

2¥ “Uné jam kétu pér t'u prezantuar né ményré gé ju té dini kush jam dhe cili éshté roliim né sindikat

cepr

2. Mblidhni informacion bazé pér punétorin

O Tregoniinteres pér punétorin duke e pyetur pér punén dhe interesat e tij/saj
O Pérdorni pyetje té hapura dhe dégjoni né ményré aktive

2¥ “Sjté duket puna?” Ose “Cfaré zhvillimesh ka?”

3. Gjeni ¢céshtje shqgetésuese

O Zbuloni cilat jané ¢éshtjet shgetésuese pér punétorin

O Béni pyetje té& hapura né ményré gé punétori té flasé pér ¢éshtjet e tij/saj
2¥ Sj té duken gjérat kétu né puné?”, ose “cfaré mendoni pér ndryshimin e orarit?

4. Edukoni lidhur me pjesémarrjen né njé sindikaté

O Flisni pér disa nga sukseset gé kané arritur anétarét e sindikatés duke vepruar né ményré
kolektive, té tilla si fitimi i ¢éshtjeve, ose pérmirésimi i kushteve té punés

O Sugjeroni se si ¢éshtja e tyre mund té zgjidhet me njé qasje té veprimit kolektiv

O Dégjoni né ményré aktive dhe pérgjigjuni pyetjeve té tij/saj

5. Merrni miratimin e tij/saj pér té béré dicka

O Béni qé ai/ajo té béjné dicka “sindikale” ose té béhet pjesé

O Ky veprim mund té pérfshijé pranimin pér té marré pjesé né njé mbledhje, nénshkrimin e njé
peticioni, dhénien e disa materialeve té sindikatés, ose anétarésimin né sindikaté

O Jini té pérgatitur pér kundérshtime dhe pérgjigjuni atyre né njé ményré gé e prek punétorin



Komunikimi koké mé koké me njé punétor: Udhézues me shtaté hapa

6. Pyeteni

O Simendoni se do té reagojé shefi?

O Pse?

2 “Kjo mund té jeté njé fushaté e véshtiré, késhtu qé duhet té géndrojmé me njéri-tjetrin pér ta béré
até té funksionojé”

7. Béni pérmbledhjen

O Pérfundojeni takimin né ményré miqgésore, e cila |é mundési pér kontakte té métejshme

O Béjeni paraprakisht gati deklaratat tuaja t&€ mbylljes.

2 “Faleminderit gé gjetét kohé té vinit. Sé bashku do té jemi né gjendje t'i ndryshojmé kushtet e
punés/té paguhemi mé miré”, ose “ke marré vendimin e duhur qé ke vendosur té béhesh pjesé e
sindikatés. Do té takohemi javeén tjetér”.
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Hapi 4
Konsolidimi dhe
prezantimi

Deri tani, ju keni:

O ndértuar infrastrukturén e fushatés
O keni mbledhur informacion rreth kompanisé sé synuar pérmes planifikimit dhe kontaktimit
O keni vendosur kontakte dhe keni folur me punétorét gjaté késaj faze té ndértimit té bazés

Tani jeni gati pér t'i pérgatitur punétorét pér prezantimin publik té fushatés/céshtje organizuese
dhe mobilizuese.

Né kété piké té kohés, njerézit duhet té jené té interesuar dhe té informuar né lidhje me ¢éshtjet
dhe té kené ndjenjén se duhet té béjné dicka. Né kété piké éshté e réndésishme té sigurohet
angazhimi i tyre pér t'u pérfshiré dhe pér té diskutuar se si do té funksionojé fushata.

Detyra e organizatorit éshté t& mbéshtesé punétorét qé té organizohen, jo té béjé gjithcka veté!

Objektivat gé déshirojmé té arrijmé

O Pérgatitni punétorét pér fillimin publik té fushatés/céshtjes organizuese dhe mobilizuese
O Zgjeroni bazén e aktivistéve
O Bgjini sindikalistét aktivé organizatoré/aktoré ky¢ né fushaté

Veprimet ¢faré duhet té béjmé pér t'i arritur kéto objektiva?

Zhvilloni kérkesén

Informoni dhe komunikoni me punétorét gjaté gjithé fushatés

Motivoni punétorét té marrin pjesé né fushaté

Pérgatitni pérshkallézimin ose/dhe njé veprim té pérgendruar, ku tregoni fuginé e numrave
Nisni fushatén: prezantoni ¢éshtjet, paraqisni kérkesén, tregoni fuginé e sindikatés

Béni njé takim té komitetit organizativ

Kontrolloni progresin

Oooooooao

OmOmOm0



Hapi 4 — Konsolidimi dhe prezantimi

Njerézit cilét njeréz/role do té pérfshihen?

O Organizatori kryesor
O Organizatorét
O Aktivistét (punétorét lokalé)

Y////00947070

Burimet ¢faré nevojitet pér té realizuar veprimet?

O Materialet e fushatés né varési té fushatés (fletushka, fletépalosje, flamuj, banderola, bluza,
bilbila, daulle ...)

YHI0777747

Koha cfaré duhet té béhet mé paré dhe sa kohé duhet pér té
pérfunduar veprimi? )

O Nga njé dité deri né njé javé

Y////00947070

Rreziget dhe zgjidhjet cilét jané rreziget e mundshme dhe cilat
jané zgjidhjet pér té ulur probabilitetin dhe ndikimin e tyre?

Rreziku Ulni ndikimin pérmes
Motivimi i punétoréve pér té O Fillimit me njé aktivitet t& vogél dhe pro-dhimi i
vazhduar pjesémarrjen né fush- fitore té lehta
até bie O Komunikimit
O Pérfshirjes
O Té genit demokratik
O Té genit motivues, komunikues i miré

O

Presion nga punédhénési ‘vaksinimit’ = trajnimit se si té reagojné ndaj pre-
sionit

[0 Ndértimit té solidaritet

Punétorét kané friké O Kthimit té frikés né zemérim

Y////00947070

v

Rekomandime disa késhilla té mira pér ta pérmbyllur me
sukses kété hap

O Ky hapifushatés éshté aktiviteti i paré i hapur. Ju mund té planifikoni ta realizoni até vetém
né nivelin e vendit té punés, ose publikisht. Jini t& ndérgjegjshém qgé gjithmoné duhet té
mendoni njé hap pérpara dhe té jeni té pérgatitur.

O Né kété hap do t'ju duhet angazhim dhe géndrueshméri nga punétorét, prandaj kujdesuni
pér ta! Jini me ta dhe tregoni gatishmériné tuaj pér t€ punuar me ta né emér té tyre. Tregojuni
atyre se kjo éshté beteja e tyre dhe se fitorja do t'ju pérkasé atyre. Ju jeni ‘'vetém’ mbéshtetési

i tyre. Sindikata jané ata!

L
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Hapi 5
Pérshkallézimi
dhe fitorja

Ideja kryesore pér njé fushaté dhe/ose ¢éshtje mobilizimi &shté nevoja pér ta pérshkallézuar até
pér sa kohé gé punédhénési i refuzon kérkesat tuaja. Qé fushata té jeté e suksesshme, duhet
té ndértoni njé strategji pérshkallézimi, e cila duhet té planifikohet me kujdes. Pak aktivitete
kolektive jané thjesht spontane, késhtu qé planifikimi pér sukses éshté domosdoshmeéri.

Objektivat gé déshirojmé té arrijmé

O  Fitimii fushatés
O Nénshkrimi i marréveshjes me punédhénésin
O Rritja e anétarésimit

Veprimet ¢faré duhet té béjmé pér t'i arritur kéto objektiva?

Organizimi i veprime té ndryshme kolektive né ményré té pérshkallézuar
Forconi organizimin, rekrutoni anétaré

Luftoni kundér shtypjes

Mobilizoni mbéshtetje nga jashté

Organizoni ndikimin tek partnerét e biznesit, aksionarét, klientét, et;.
Qetésojini, festoni dhe falénderojini pérkrahésit tuaj!

Ooooooao

Njerézit cilét njeréz/role do té pérfshihen?

Organizuesi kryesor
Organizatorét

Aktivistét (punétorét lokalé)
Népunésit e sindikatés
Mbéshtetésit e jashtém
Shtypi/media

OmOmOm020
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Hapi 5 — Pérshkallézimi dhe fitorja

Burimet c¢faré nevojitet pér té realizuar veprimet?

O Qéndrueshméri dhe motivim
O Ekspertét e shtypit/marredénieve me publikun
O Negociatorét

Y97

J

Y97

Koha ¢faré duhet té béhet mé paré dhe sa kohé duhet
pér té pérfunduar veprimin?

O Koha varet nga plani i pérshkallézuar dhe rezistenca e punédhénésit

Rreziqget dhe zgjidhjet cilat jané rreziget e mundshme
dhe cilat jané zgjidhjet pér té ulur probabilitetin dhe
ndikimin e tyre?

Rreziku Ulja e ndikimit pérmes
Punétorét kané friké O Kthimit té frikés né zemérim
Injorimi i punédhénésit O Zgjerimit té fushatén, pérdorimit té ndérgjegjésimit

publik, pérdorimit té rrjeteve tuaja, pérdorimit té
GFA-sé (nése ka), té treguarit té punédhénésit se
njé marréveshje e miré kolektive do té sjellé pérséri
pagen sociale

Hakmarrja nga punédhénési O Sigurimit gé nuk do té ndesheni me njé shkelje té
marréveshjes, diskriminim ndaj aktivistéve kryesoré
ose forma té tjera té presionit menjéheré pas késaj.
In-formojeni menjéheré sindikatén tuaj, informoni
indus-triAll Europe dhe/ose industriALL Global Union

I/III0900070



Hapi 5 - Pérshkallézimi dhe fitorja

Mariana, fabriké veshjesh né Resita, Rumani

“Para se té kishim sindikatén, ne kishim njé grup
gé na pérfagésonte, por nuk ishim gjithmoné né
gjendje té kontaktonim me té. Pra, kishte dicka qé
nuk shkonte. Dhe, pér kété arsye, ne vendosém té
krijonim sindikatén: njé grup grash e morén inici-
ativén dhe u mblodhém. Ne biseduam me njéra-
tjetrén dhe e krijuam kété sindikaté.

Graté duan kushte té mira pune, gé t'u respektohet
orari i punés, té fitojné sa duhet pér té pérballuar
jetesén e tyre té pérditshme. Dhe, sigurisht té bash-
kuara né sindikaté&, ne i vendosém kérkesat e grave
né tryezé pérpara strukturave drejtuese dhe, pastaj, filluam diskutimet. Ne bémé kompromis pér disa gjéra, po
edhe pala tjetér béri kompromis pér disa gjéra té tjera, e késhtu me radhé, derisa, mé né fund, arritém né njé
kompromis pér t'i béré gjérat sic duhen.

Kemi dy vjet tani gé punojmé sipas kétij kompromisi. Ende ka probleme, ka akoma gjéra pér té béré. Ndon-
jéheré ne nuk jemi té kénaqura me dicka, mbase edhe strukturat drejtuese jané po ashtu té pakénaqura pér
dicka, por ngadalé, ngadalé do té arrijmé né njé ekuilibér, i cili né njé ményré ekziston gé tani.

Ne kemi paré pérmirésime né kohén e punés, sa i pérket orarit té punés, festave kombétare, apo kuponave té
drekés gé jané rritur, shpérblimeve gé jané rritur ... E vérteta éshté, kur béhet fjalé pér para, diskutimet jané
gjithmoné mé té ashpra. Por, né fund, e gjejmé njé zgjidhje.

Tani ka dialog dhe kjo éshté e réndésishme; graté e diné ¢faré duan dhe e diné qé kané diké pér té pérfagésuar
déshirat e tyre.

Megjithaté, jo té gjitha jané shumé té bindura se sindikata éshté e nevojshme. Ato jané mésuar t'i kérkojné té
drejtat e tyre vetém. Por, né fund té fundit, éshté shumé e véshtiré pér secilén prej nesh té shprehé individ-
ualisht déshirat e saj. Dhe, ka edhe nga ato qé mbase hezitojné pér shkak té frikés qé ekzistonte mé pare ...
ekzistonte frika nga strukturat drejtuese ... por té gjitha duhet ta kuptojné se dhe ky éshté njé dialog, dhe kété
mundohem t’ua them atyre gjithé kohés. Né fund té fundit, nuk ka nevojé pér friké, ka nevojé pér dialog. Secili
nga ne duhet ta kuptojé tjetrin. Nése nuk themi asgjé dhe jemi vetém dyshues ndaj palés tjetér, marrédhénia
kurré nuk do té funksionojé miré. Por, nése i tregojmé njéri-tjetrit mendimet tona, pérfundimisht do té arrijmé
né njé konsensus. “

44




Hapi 5 — Pérshkallézimi dhe fitorja

Rekomandime disa késhilla té mira pér ta pérmbyllur
me sukses kété hap

v

O Shumé njeréz kané tendencé té mendojné se njé fushaté pérbéhet vetém nga kjo fazé.
Megjithaté, nése nuk keni punuar si¢ duhet gjaté fazave té méparshme, kjo fazé nuk do té
funksionojé. Ju duhet t'i keni studiuar dhe analizuar informacionet, t& ndértohet bazén tuaj
té aktivistéve, punétorét duhet té jené té ndérgjegjshém dhe té edukuar pér ¢éshtjet dhe
té jené té gatshém pér t'u aktivizuar né ményré gé té kené forcén dhe géndrueshmériné e
nevojshme pér té fituar.

O Pérveg gjithé stresit dhe shgetésimit, fushata duhet té jeté edhe argétuese!

O Organizimiifushatave zakonisht ka té bé&jé me njohjen e sindikatés dhe arritjen e negociatave
té para serioze pér ¢éshtjet qé keni ngritur. Né njé fushaté mbi njé ¢éshtje, ju déshironi gé té
zgjidhet ¢éshtja. Né ményré gé ta mbani derén hapur pér negociata, do té duhet té shtoni
presion hap pas hapi: pas ¢do hapi, do t'i jepni punédhénésit mundésiné pér t'u vendosur
né ményré paqgésore. Natyra e kompromisit gqé pérfundimisht do té duhet té arrini do té
pércaktohet nga gatishméria e anétarésimit pér té luftuar pér mé shumé, dhe aftésia juaj
pér té zhvilluar presion té mjaftueshém pér punédhénésin. Gjithashtu, shumé anétaré
té sindikatés do té bashkohen né njé fushaté té pérshkallézuar mé lehté sesa nése do té
filloni menjéheré me armén tuaj mé té forté. Njerézit duhet té ndértojné besim te vetja né
veprimet kolektive - dhe kjo ndihmon né ndértimin e veprimeve nga mé té voglat né ato mé
té médhaté.

OO Punédhénésit shpesh kané tendencé té kérkojné pérmirésime té kushteve té punés ose rritje

té pagave. Sigurohuni gé té gjithé ta diné se fitorja u fitua nga punétorét dhe sindikata e tyre!




Detajet e kontaktit té
bashképunétoréve té
industriAll TCLF né Evropén
Juglindore

SHQIPERI

Sindikata e Pavarur e Tekstileve dhe Industrisé sé Lehté - SPILT/BSPSH
21 Dhjetori, Ish Ndermarrja Gjeologjike

Tirana

Tel.: +355 682 139 880

E-mail:info@bspsh.org.al; spilt-al@hotmail.com

Sindikata e Punétoréve té Industrisé sé Lehté,

Punimeve Artizanale dhe Agropérpunimit

/KSSH

Sheshi Garibaldi, 3 Ish Pallati Tekstilisti, Kombinat

Tirana

Tel.: +35 5 682034 411

E-mail: kananihajdar@gmail.com; tekstil@kssh.org; kssh@kssh.org

BOSNJE DHE HERCEGOVINE

Sindikata e Tekstileve, Lékurés, Képucéve dhe Gomave e Federatés sé
Bosnjés dhe Hercegovinés - STKOG FBIH

Obala Kulina Bana 1

71000 Sarajevo

Tel.: +387 3321 3669

E-mail: stkogfbih@sssbih.com

Sindikata e Punétoréve té Industrisé sé Tekstilit, Lékurés dhe Ké-
pucéve e Republikés Srpska STKORS

ul. Srpska 32

78000 Banja Luka

Tel..+387 51 214 347

E-mail: dankostkors@gmail.com; bskrbic@savezsindikatars.org;bskrbic6@
gmail.com



Detajet e kontaktit té€ bashképunétoréve té industriAll TCLF né Evropén Juglindore

BULLGARI

Federata FOSIL/KNSB

1, Makedonia Square, Floor 9,

1000 Sofia

Tel.: +359 2 4010 433, +359 2 9877 016
E-mail: fnsolp@abv.bg

Federata e Industrisé sé Lehté /Podkrepa

35 Dragan Tzankov Str.

1125 Sofia

Tel.: +359 2 870 3916

E-mail: flp_podkrepa@abv.bg; r.marinova_podkrepa@abv.bg

KROACI

Sindikata e Tekstileve, Képucéve, Lékurés dhe Gomave e Kroacisé -
TOKG

Trgkralja Petra Kresimira 1V/2

10000 Zagreb

Tel.: +385 1465 5131

E-mail: nenad.lecek@sindtokg.hr; ljubica.hosni@sindtokg.hr

MALI | ZI

Sindikata e Industrisé Kimike, Farmaceutike dhe Tekstile
Novaka Miloseva 29/1

81000 Podgorica

Tel.: +382 20 231 038; +382 68 011 800

E-mail: vidak.djuranovic@gmail.com; ivana.prnjat@gmail.com

MAQEDONIA E VERIUT

Sindikata e Tekstileve, Lékurés dhe Képucéve e Magedonisé - STKC
Bul 12-ta Makedonskaudarna brigada -2 a

1000 Skopje

Tel.: +389 23 16 36 48
E-mail: stkc@on.net.mk




Detajet e kontaktit té bashképunétoréve té industriAll TCLF né Evropén Juglindore

Rumani

Federatia Sindicatelor - UNICONF

Boulevardul luliu Maniu, nr. 11, sector 6,

Bucarest

Tel.: +40 7 3429 7053

Email: uniconf@gmail.com; cjnastase@gmail.com

IndustriALL-BNS

Piata Vasile Milea nr3, Cladirea Sindicatelor, Etaj 4, Camera 1
Pitesti

Tel.: +40 21 3147507

Email: industriall.bns@gmail.com; icaunion@gmail.com

Federatia Lucatorilor din Industria Usoara Confpeltex
Blvd Eroilor nr 16

3400 Cluj Napoca

Tel.: +40 264 1967 13

Email: confpeltex@gmail.com

Serbi

Sindikata e Industrisé, Energjisé dhe Minierave Nezavisnost

Nusiceva 21

11000 Belgrade

Tel.:+381 11 3306 770

Email: international@ier-nezavisnost.rs;predsednik@ier-nezavisnost.rs; sek-
retar@ier-nezavisnost.rs;

Sindikata Autonome e Tekstileve, Lékurés dhe Prodhimit té Képucéve
Decanska 14/VI

11000 Belgrade

Tel.: +381 11 3239172

E-mail: radojko.jovanovic@sindikat.rs; jovanovic@sindikat.rs

Industrijski sindikat Srbije - ISS
Trg Nikole Pasica 3/5

11000 Belgrade

Tel.: +381 11 2928 525 -5

E-mail: office@industrijskisindikat.org
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global union
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EUROPEAN TRADE UNION
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